
VISION INSTITUTE OF TECHNOLOGY,  Subject: CMAED  
ALIGARH                                            

UNIT-1 (INTRODUCTION)  

Page 1  Faculty: Mukul Kant Sharma  
+91-9837559303;mkant2224@gmail.com 

 

 

प्रबन्धन (Management):- 

प्रबन्धन एक संगठन का प्रशासन है, चाहे वह एक व्यवसाय है, एक गैर-

लाभकारी संगठन या सरकारी ननकाय है। प्रबन्ध में एक संगठन की नीनि 

स्थानिि करने और नवत्तीय, प्राकृनिक, िकनीकी और मानव संसाधन जैसे 

उिलब्ध संसाधन  ंके उिय ग के माध्यम से अिने उदे्दश्  ंक  िूरा करने के 

नलए अिने कममचाररय  ंके प्रयास  ंक  समन्वय करने क  गनिनवनधय  ंक  

शानमल नकया गया है। 

ननर्माण प्रबन्धन (Construction Management) 

ननमामध प्रबन्धन एक व्यािक और जनिल अनुशासन है, ज  ननमामण 

िररय जनाओ ंक  िूरा करने के नलए आवश्क नवसृ्ति िकनीक और ज्ञान के 

साथ बडे िैमाने िर ननमामण िररय जनाओ ंके कई चरण  ंक  एकीकृि करिा 

है। िररणाम, व्यािार, प्रबन्धन, सावमजननक नीनि और ननमामण की व्यािक 

दुननया के िकनीकी िहलुओ ंमें ज्ञान के साथ नसनवल और ियामवरण अनभयन्ता 

बहुि महत्विूणम है। 

प्रबन्धक र्ें गुण- 

एक प्रबन्धक क  जहााँ ननमामण प्रबन्ध की नवनभन्न नियाओ ं का िूणम ज्ञान व 

अनुभव ह ना चानहए, वहााँ यह भी जरूरी है नक वह नवनभन्न कायों में आवश्क 

समन्वयन वनाये रखे, कायमरि श्रनमक  ं से उनकी कायम-स्थल िर क्षमिा के 

अनुकूल काम ले, उनकी शारीररक एवं सामानजक आवश्किाओ ंका ध्यान 

रखें, उनक  सुरक्षा प्रदान करे और उनमें कायम के प्रनि भावनात्मक दृनिक ण 

िथा लगन उत्पन्न करने की चेिा करे। एक अचे्छ प्रबन्धक से यह भी अिेक्षा 

की जािी है नक वह श्रनमक  ं के साथ-साथ िररय जना के मानलक  ं के 

न्यायसंगि नहि  ं का भी ध्यान रखे, ननमामण सामग्री का अिव्यय र के और 

ननधामररि अवनध के भीिर िररय जना का समािन करे । 

ननर्माण उद्योग कम वगीकरण 



VISION INSTITUTE OF TECHNOLOGY,  Subject: CMAED  
ALIGARH                                            

UNIT-1 (INTRODUCTION)  

Page 2  Faculty: Mukul Kant Sharma  
+91-9837559303;mkant2224@gmail.com 

 

(Classification of Construction Industry): 

ननमामण उद्य ग क  प्रबन्ध व्यवस्था की दृनि से ननम्ननलखखि िीन वगों में बााँिा 

जािा है-  

(1) हले्क या लघु ननमामण,  

(ii) भारी ननमामण 

 (iii) औद्य नगक ननमामण। वणमन ननम्ननलखखि हैं 

 

 

(1) हले्क यम लघु ननर्माण (Light Construction)- 

लघु ननमामण के नलए नकसी बडे आय जन व साधन  ं की आवश्किा नही ं

िडिी है। इन कायों के ननमामण में ईंि, ित्थर काष्ठ, इस्पाि, किीि, इत्यानद 

मैिीररयल का उिय ग नकया जािा है। इनकी लागि लाख  ंरुिय  ंिक ह िी 

है। इसके अन्तगमि सभी प्रकार के आवासीय भवन, सू्कल-कालेज  ंके भवन, 

सामानजक िथा व्यावसानयक भवन, सडके, जल आिूनिम व सीवर प्रणाली का 

ननमामण, इत्यानद आिे हैं। 

(2) भमरी ननर्माण (Heavy Construction)-  

इनकी ननमामण लागि कर ड  ं रुिय  ं में आिी है और बडी मात्रा में नवनभन्न 

ननमामण सामग्री, उिस्कर, मशीने िथा श्रनमक  ं की आवश्किा िडिी है। 

इसके नलए बडे िैमाने िर आय जन व संसाधन  ंकी आवश्किा रहिी है। 

ननमामण कायम में समय भी अनधक लगिा है। भारी ननमामण के अन्तगमि ह िल, 

अस्पिाल महामागम, रेलमागम, नहरे, बााँध, सुरंग, िुल, जलीय संरचनायें, नवद्युि 

गृह, इत्यानद आिे हैं। 

 

(3) औद्योनगक ननर्माण (Industrial Construction)- 
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 इन ननमामण कायों के नलए नवनभन्न शाखाओ ंके नवशेषज्ञ  ंिथा अनभयन्ताओ,ं 

जैसे नसनवल, यांनत्रक, नवद्युि, रासायननक, इत्यानद क  आवश्किा िडिी है। 

औद्य नगक ननमामण की बडे िैमाने िर य जना बनानी िडिी है। कुछ मुख्य 

औद्य नगक ननमामण है-िाि-नबजली उत्पादन गृह, इस्पाि, िेल श धक िथा 

िैिर  -रासायननक कारखाने, उवमरक प्ांि, चीनी नमल, इत्यानद। 

ननर्माण पररयोजनम के चरण 

(Stages in Construction Project): 

एक सामान्य ननमामण िररय जना नवचार अवधारणा से लेकर मूिम रूि प्रदान 

करने िक ननम्न िााँच चरण ह िे है 

 

1. िररय जना अवधारणा (Project conception) 

2. िररय जना िररभाषा/आय जना (Project definition/Planning) 

3. िररय जना प्रके्षिण/ननष्पादन (Project launching/Executing) 

4. िररय जना प्रदशमन/ननयन्त्रण (Project performance/Control)  

5. िररय जना का समािन (Project realization) 

 

 

1. पररयोजनम अवधमरण (Project conception) 

 

ननमामण िररय जना का िहला चरण अवधारणा और दीक्षा का ननमामण करना 

है। मानलक नवचार करिा है और नवशेषज्ञ  ंक  अिनी िीम इकट्ठा करिा है। 

सामूनहक रूि से िीम यह िय करिी है नक क ई िररय जना व्यवहाररक है 

अथवा नही ंिथा वह वांनछि समय-सीमा के अन्दर वास्तनवक रूि से िूणम की 

जा सकिी है। इसका मिलब है नक एक िररय जना के दायरे और लागि क  

ननधामररि करने के नलए सावधानीिूवमक श ध करने के नलए नवश्वसनीय 

भाग दारी की एक िीम क  इकट्ठा करना है। िीम का मूल्ांकन और 
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ननधामरण करने के नलए व्यवहाररक अध्ययन या व्यवसानयक केस दस्तावेज के 

माध्यम से नकया जािा है। 

 

2. पररयोजनम पररभमषम/आयोजनम (Project 

definition/Planning) 

 

िररय जना क  एक बार मंजूरी देने के बाद, आय जना क  रेखांनकि करने 

और नलखने की आवश्किा ह िी है। एक नलखखि िररय जना ह ने से 

िररय जना क  प्रभावी ढंग से िूरा करने में मदद नमलिी है। इस चरण में 

िररय जन प्रबन्धन के नलए मौनलक प्रथाओ ंका उिय ग नकया जािा है। 

अनभकल्पन दस्तावेज  ंएवं नचत्र  ंक  शुरूआि से िहले निजाइनर ,ं ठेकेदार  ं

और व्यािार भागीदार  ंक  िररय जना के मानलक  ंके लक्ष्  ंक  प्राप्त करने 

के लए सहय ग  ंरूि में काम करना चानहये। 

 

3. पररयोजनम प्रके्षपण/ननष्पमदन (Project 

launching/executing) 

 

ननमामण िररय जना का अलग चरण, निछले चरण में नवकनसि अिनी व्यािक 

य जना के आधार िर वास्तनवक ननष्पादन है। यह चरण वह जगह है जहााँ 

िीम सामूनहक रूि से ग्राहक क  सनु्ति करने के नलए िररय जना क  

नवकनसि करिी है। िररय जना गाइि के रूि में य जना का उिय ग करके, 

िीम के सदस्य नवनशि काय  ंक  िूरा करने के नलए आवंनिि करिे हैं और 

उसके िश्चाि संसाधन आवंनिि करिे हैं| 

 

4. पररयोजनम प्रदर्ान/ननयन्त्रण (Project 

performance/Control) 
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िररय जना का यह चरण, िररय जना की ननगरानी रखना है। िररय जना 

प्रदशमन/ननयन्त्रण निछले चरण के साथ-साथ ही सम्पन्न नकया जािा है। इस 

चरण के दौरान, िररय जना प्रबन्धक िररय जना की प्रगनि क  िर ेक करिे हैं। 

लागि, समय और गुणवत्ता के नलए नवनशि कुाँ जी प्रदशमन या संकेिक का 

चयन और उिय ग नकया जािा है। 

 

 

 

5. पररयोजनम कम सर्मपन (Project realization) 

 

जब िररय जना का ननमामण कायम समू्पणम ह  जािा है ि  िररय जना का 

समािन करने के िश्चाि् संरचना नवभाग/स्वामी क  सौिं दी जािी है। 

हस्तान्तरण के समय सभी आवश्क दस्तावेज भी देने ह िे हैं; क् नंक इन 

दस्तावेज  की आवश्किा, अनुरक्षण एवं मरम्मि में िडिी है। 

 

ननर्माण उद्योग के नलए आवश्यक संसमधन 

(Resources Needed for Construction Industry): 

ननमामण उद्य ग के नलए ननम्ननलखखि संसाधन  ंकी ननिान्त आवश्किा है 

(i) िूाँजी, ( ii) सामग्री, (iii) औजार एवं मशीनरी, (iv) श्रनमक िथा (v) प्रबन्धन 

(अंगे्रजी 

भाषा के अनुसार ये Money, Material, Machinery, Man Power and 

Management- five M कहलािे हैं)। वणमन अग्रनलखखि हैं 

(1) प ूँजी  

नकसी िररय जना क  मूिमरूि देने के नलए सवमप्रथम धन की आवश्किा 

रहिी है। यनद ननमामण के नलए आवश्क धन की समय िर व्यवस्था नही ंह िी 
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है ि  कायम उसी चरण िर रुक जायेगा और िब िररय जना िर उस काल िक 

व्यय नकया गया धन िथा समय द न  ंव्यथम चले जायेंगे। 

(2) समर्ग्री- 

िररय जना की लागि का 60%-70% धन ननमामण सामग्री िर व्यय करना 

िडिा है। कायम स्थल िर आवश्क सामग्री उिलब्ध रहे, िभी कायम की प्रगनि 

बनी रह सकिी है। यनद ननमामण सामग्री बाहर से आ रही है िब यह देखना 

ह गा नक िररवहन प्रणाली में क ई गडबड ह ने के कारण, सामग्री िहुाँचने में 

बाधा न िडे। 

(3) औजमर तथम र्र्ीनरी  

बडे ननमामण कायों क  आधुननक ढंग िर िथा नू्यनिम अवनध में िूणम करने के 

नलए नवनभन्न प्रकार की छ िी-बडी मशीन -ंसंयन्त्र  ंकी आवश्किा िडिी है; 

जैसे-नमट्टी कािने, ह ने, उठाने कंिीि िैयार करने, िालने िथा कूिने वाली 

मश ने-िर क, िेन, र लर, कम्पक, वाहक, संिीिक, इत्यानद। मशीन  ं की 

व्यवस्था िहले से ही की जािी है, क् नंक कुछ मशीन  ंक  नकराये िर लेना 

िडिा है अथवा बाहर से मंगवाना ह िा है। 

(4) श्रनर्क- 

हस्त कायों िथा यंत्र -ंसंयन्त्र  ंद्वारा कायम करने के नलए प्र जेक्ट िर बडी संख्या 

में कुशल-अकुशल श्रनमक  ंकी आवश्किा रहिी है। श्रनमक ननमामण स्थल के 

ननकि ही वास करें , यह कायम के नहि में रहिा है। 

(5) प्रबन्धन  

िररय जना क  प्रारम्भ करके समािन िक िहुाँचाने के नलए सुदृढ़ प्रबन्धन 

आवश्क है। नवनभन्न साधन  ंक  एक स्थल िर लाकर खडा करना, उनक  

नदशा प्रदान करना, उनके बीच समन्वय स्थानिि करना िथा उनसे 

सन्त षजनक प्रगनि प्राप्त करना प्रबन्धन ही ि  है। प्रबन्धन के बगैर ननमामण, 

ननमामण नही ंकहलािा है, ईंि-ित्थर  ंका ढेर िथा मजदूर  ंका मेला बन जािा 

है। 
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ननर्माण प्रबन्धन  

(Construction Management): 

 

नवनभन्न वगों के श्रनमक  ंिथा कममचाररय  ंक  नकसी ननमामण कायम िर इस प्रकार 

स्थानिि करना नक वह सब एकजुि ह कर, एक नदशा में, आगे बढ़िे हुए 

िररय जना क  ननधामररि समय एवं लागि में िूणम कर दे, ननमामण प्रबन्धन 

कहलािा है। ननमामण प्रबन्धन के नलए कुशल िथा अनुभवी प्रबन्धक का ह ना 

आवश्क है। 

प्रबन्धक व प्रबन्धन के बगैर सामग्री, मशीनें िथा श्रनमक  ं में क ई िाल-मेल 

नही ंबन िािा है। 

आवश्यकतम-ननमामण प्रबन्धन ननम्ननलखखि उदे्दश्  ं की प्राखप्त के नलए 

आवश्क है- 

➢ ननमामण कायम क  ननधामररि अवनध में सन्त षजनक ढंग से िूणम करने के 

नलए। 

➢  ननमामण सामग्री िथा श्रम का अिव्यय र कने के नलए। 

➢  िररय जना की लागि क  ननधामररि सीमा में रखने के नलए। 

➢  ननमामण कायम से जुडे सभी ल ग  ंमें सहय ग बनाये रखने के नलए। 

➢  ननमामण स्थल िर सुरनक्षि िथा उत्तम कायमकर वािावरण बनाये रखने 

के नलए। (vi) ननमामण स्थल िर दुघमिनाओ ंक  कम करने के नलए।  

 

ननर्माण र्ण्डली (दल) 
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(Construction Team): 

क ई भी बडी िररय जना कभी भी एक व्यखि से नसरे नही ंचढ़ िािी है, चाहे 

वह व्यखि नकिना ही य ग्य, चिुर, अनुभवी, दक्ष व कममठ क्  ंन ह । ननमामण 

के अन्तगमि बीनसय  ंनियायें सम्पन्न करनी िडिी हैं और उनक  िूणम करने के 

नलए अनके व्यखिय  ंकी आवश्किा िडिी है, ज  अिने-अिने कायम के्षत्र में 

दक्ष ह । एक ही उदे्दश् के नलए जुिे ऐसे व्यखिय  ं के समूह क  ननमामण 

मण्डली या ननमामण दल कहिे हैं। 

ननमामण मण्डली (Construction Team) 

ननमामण मण्डली या ि ल  ंक  ननम्न मुख्य भाग  ंमें नवभानजि नकया जा सकिा 

है- 

 

i. मानलक या स्वामी (Owner) 

ii. अनभयन्ता या इन्जीननयर (Engineer) 

iii. ठेकेदार (Contractor) 

 

1. र्मनलक यम स्वमर्ी (Owner) 

 

नकसी भी ननमामण िररय जना की िहल स्वामी द्वारा ही की जािी है। कायम या 

िररय जना का स्वामी केन्द्रीय सरकार, राज्य सरकार के नवनभन्न नवभाग व 

उद्यम, उद्य गिनि या सहकारी संस्था आनद ह  सकिे हैं। मानलक ही 

िररय जना के नलए आवश्क धन जुिािा है। मानलक अिनी िररय जना क  

अनभयन्ता एवं ठेकेदार के माध्यम से िूणम करिा है। ननमामण कायम से सम्बखन्धि 

सभी प्रकार के नवत्तीय ज खखम व लाभ स्वाम  ं के ही ह िे हैं। स्वामी का 

िकनीकी ज्ञान कम ह िा है इसनलए वह अनभयन्ता की सेवाये प्राप्त करिा है। 

 

2. अनभयन्तम (Engineer) 

 

अनभयन्ता एक व्यवसायी व्यखि है, ज  मानलक के प्रस्ताव  ं क  एक 

व्यावहाररक रूि देिा है। नकसी भ  ननमामण िररय जना के नलए वैसे ि  िीन  ं
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दल महत्विूणम है, लेनकन इनमें सबसे अनधक महत्विूणम अनभयन्ता है। 

अनभयन्ता का कायम िररय जना से सम्बखन्धि अनभकल्पन, प्ान, एस्टीमेि एवं 

नवनशियां िैयार करना ह िा है। अनभयन्ता िररय जना का ठेका अनुबन्ध िैयार 

करिा है, िैण्डर आमखन्त्रि करिा है। उियुि व्यखि क  ठेका देने का कायम 

भी अनभयन्ता का ह  ह िा है। अनभयन्ता मानलक के नलए सलाहकार का भी 

कायम करिा है।  

 

अनभयन्ता क  अिने मानलक के प्रनि सजग रहना चानहये। इंजीननयर ठेके की 

शिों के अनुसार िूणम नकये गये कायम की िैमाइश करिा है एवं ठेकेदार के 

भुगिान की व्यवस्था करिा है। अनभयन्ता क  चानहए नक ननमामण लागि 

यथासम्भव कम ही आये। 

 

3. ठेकेदमर (Contractor) 

 

िररय जना का अनभकल्पन, प्ान, एस्टीमेि एवं नवनशनियााँ िैयार ह ने िर ही, 

ठेकेदार वास्तनवक रूि से ननमामण स्थल िर कायम करने के नलए आिा है। ठेके 

की शिें, कायम की नवनशनिय  ंएवं ननमामण कायम क  गुणिा  

 

का अनुिालन ठेकेदार के द्वारा नकया जाना चानहये। नयी-नयी िकनीक क  

अिनाकर, ठेकदार क  ननमामण लागि कम करने का प्रयास करना चानहये। 

ठेकेदार क  श्रनमक  ंकी सुनवधाओ ंका भी नवशेष ध्यान रखना चानहये| 

ननर्माण आयोजन 

(Construction Planning) 

ननमामण आय जना के चरण (Stages of Construction Planning) ननमामण 

आय जन क  ननम्न मुख्य चरण  ंमें नवभानजि नकया जािा है- 

 

1. नननवदा-िूवम चरण (Pre-Tender stage) 

2. िूवम-अनुबन्ध चरण (Pre-contract stage) 

3. ठेका या अनुबन्ध चरण (Contract stage) 
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1. नननवदा िूणम चरण (Pre-Tender stage) 

 

एक आगणन की िैवारी और एक नननवदा िैयार करने के नलए इसके अंनिम 

ननणमय के बाद अनधकांश संगठन  ंमें इसी िरह की प्रनिया ह िी है। एक छ िे 

संगठन के भीिर प्रय ग की जाने वाली प्रनिया, अनधक जनिल और बडी की 

िुलना में आसान ह  सकिी है। 

बडे संगठन आगणन करने के नलए अनधक औिचाररक दृनिक ण अिनािे है 

क् नक एक वररष्ठ प्रबन्धन के सा ननमामण की नजमे्मदारी साझा की जािी है, 

नजससे नक आगणन आसानी से नकया जा सके िथा िीम भी आसानी से बनायी 

 

जा सके। 

एक आगणन िैयार करने के दौरान ननम्न चरण  ंक  अिनाया जािा है- 

 

(a) नननवदा करने का ननणमय करना। 

(b) नननवदा-िूवम नववरण िैयार करना। 

(c) कायमस्थल दौरे का नववरण िैयार करना। 

(d) सह-ठेकेदार िथा सप्ायर  ंसे िूछिाछ करना। 

(e) ननमामण नवनधय  ंका नववरण िैयार करना। 

(f) आगणन दर  ंका नववरण िैयार करना। 

(g) नननवदा-िूवम कायमिम बनाना। 

(h) प्रारखम्भक नववरण िैयार करना। 

(i) न्यानयक ननमामण का आगणन िैयार करना। 

(j) िररणाम का नवशे्लषण करना। 

 

 

2. िूवम-अनुबन्ध (Pre-contract stage) 

 

एक अनुबन्ध ठेका एक प्रनिबद्धिा है। जब ठेकेदार द्वारा इसे स्वीकार कर 

नलया जािा है, ि  उसे उिलब्ध जानकारी क  समीक्षा करनी चानहए और 

अिनी य जना बनानी चानहए। ननणमय, अनुबन्ध के नवत्ति षण, उि-ठेकेदार 
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िथा सप्ायर  ंकी ननयुखि और सूचना आवश्किाओ ंऔर संसाधन  ंकी 

उिलब्धिा से सम्बखन्धि ह ना चानहए। बजि, कायमय जना और कायमिम िैयार 

ह ना चानहए। एक नकदी प्रवाह मूल्ांकन उस फण्ड क  इंनगि करेगा ज  

अनुबन्ध क  नवत्त करने के नलए आवश्क ह  सकिा है िथा आवश्क ऋण 

उठाया जा सकिा है। िूवम-अनुबन्ध चरण में ननम्ननलखखि चरण  ंक  सखम्मनलि 

नकया जािा है-  

 

(a) िूवम-अनुबन्ध नववरण िैयार करना िथा बैठक आय नजि करना। 

 

(b) िूवम-अनुबन्ध जााँच सूची िैयार करना। 

 

(c) उि-ठेकेदार  ंिथा सप्ायर  ंकी ननयुखि। 

 

(d) स्थल अनभनवन्यास आय जना। 

(e) आवश्किाओ ंक  अनुसूची बनाना। 

(f) मास्टर कायमिम िैयार करना। 

(g) काम शुरू करने की व्यवस्था करना। 

(h) अनुबन्ध बजि की िैयारी करना। 

 

3. ठेका या अनुबन्ध चरण (Contract stage) 

 

ठेका आय जना चरण के अन्तगमि आने वाले चरण ननम्ननलखखि हैं- 

(a) छमाही िथा मानसक आय जना समीक्षा। 

(b) साप्तानहक या अल्पकानलक आय जना। 

(c) दैननक आय जना। 

(d) प्रगनि की मानसक और साप्तानहक ररि िम। 

(e) प्रदशमन के साथ बजि की प्रगनि और िुलना का अद्यिन (Update) 

 

एक अनुबन्ध की अनुबन्ध य जना चरण मानसक और साप्तानहक समीक्षा की 

जाने वाली आवश्किाओ ंऔर कायमिम  ंके समक्ष करिी है। य जना प्रनिया 
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के अनभन्न नहस्  ंसे वासु्तकार, सलाहकार और उि-ठेकेदार  ंके माथ मानसक 

बैठक आय नजि की जानी चानहए। अगले िााँच नदन  ंके नलए श्रम, संयन्त्र और 

संयन्त्र संसाधन क  नवसृ्ति य जना, बनाकर मानसक कायमिम क  फ रमैन 

स्तर िर साप्तानहक बैठके आय नजि की जानी चानहए। 

 

अनुबन्ध के प्रकमर (Types of Contract) 

 

ननमामण में कई प्रकार के अनुबन्ध  ंका प्रय ग नकया जािा है। प्रते्यक प्रकार के 

मानलक एवं ठेकेदार के नवषय में इसके फायदे एवं नुकसान हैं। अनुबन्ध क  

भुगिान की नवनध के द  प्रमुख समूह  ंमें वगीकृि नकया गया है। ननमामण 

िररय जना में आमिौर िर ननम्ननलखखि प्रकार के ननमामण अनुबन्ध  ंका प्रय ग 

नकया जािा है- 

 

 

 

 

 

 

 

❖ लमगत पर आधमररत ननर्माण अनुबन्ध (Cost Based 

Construction Contract) 

 

1. लागि अनधकिम अनुबन्ध (Const Plus Contact) 

 

इस अनुबन्ध में ठेकेदार क  िररय जना की वास्तनवक लागि के आधार िर 

भुगिान नकया जािा है. नजसमें प्रत्यक्ष िथा अप्रत्यक्ष लागि िथा एक नवनशि 

शुल्क भी शानमल ह िा है। यह शुल्क एक नननश्चि शुल्क या लागि का 

प्रनिशि ह  सकिा है। सभी ज खखम मानलक के अधीन ह िे हैं और वह 

िररय जना के प्रबन्ध में ठेकेदार के साथ जुडा रहिा है। िररय जना की लागि 
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बढ़ाने के मामले में ठेकेदार क  क ई ज खखम नही ंहै िथा इसके अलावा 

जल्दी खत्म करने के नलए भी क ई प्र त्साहन नही ंहै। 

 

2. लक्ष् लागि अनुबन्ध (Target Cost Contract) 

 

लक्ष् लागि अनुबन्ध में एकमुश्त िथा लागि आनधक् अनुबन्ध  ंकी सामान्य 

नवशेषिाएाँ  हैं। ठेकेदार क  वास्तनवक लागि  ंके आधार िर भुगिान नकया 

जािा है और एक नननश्चि शुल्क या एक नननश्चि लागि या िररय जना की कुल 

लागि का प्रनिशि मानलक द्वारा नननदमि कुछ लक्ष् लागि से अनधक नही ं

ह िा है। 

 

ननमामण िररय जना की लागि में वृखद्ध के मामले में ठेकेदार द्वारा ज खखम 

उठाया जािा है। ठेकेदार क  लक्ष् और 

वास्तनवक लागि के बीच नकसी भी बचि का प्रनिशि भी नदया जािा है। 

 

❖ कीर्त पर आधमररत ननर्माण प्रबन्धन (Price Based 

Construction Contract) 

 

1. इकाई मूल् अनुबन्ध (Unti Price Contract)  

 

इकाई मूल् अनुबन्ध में िररय जना की कुल कीमि प्रते्यक मद की इकाई की 

कीमि िर आधाररि ह िी है। ठेकेदार क  भुगिान नबल की मात्रा में नननदमि 

वसु्तओ ंकी दर  ंके अनुसार नकया जािा है। 

 

ज खखम ठेकेदार और मानलक द न  ंके साथ साझा नकया जािा है। इस प्रकार 

के अनुबन्ध में एक मुश्त अनुबन्ध की िुलना में िररविमन  के नलए अनधक 

लचीला है। िररय जना का ननमामण निजाइन  ंक  िूरा करने से िहले शुरू 

नकया जा सकिा है, इसनलए िररय जना की कुल लागि िररय जना के 

शुरूआिी चरण  ंमें अनननश्चि ह िी है। 
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2. एकमुश्त अनुबन्ध (Lump-sum Contract) 

इस प्रकार के अनुबन्ध में ठेकेदार िररय जना के्षत्र में समग्र नकयाओ ंके नलए 

एक नननश्चि मूल् की ब ली लगािा है। िररय जना की लागि का आकलन 

करने के नलए ठेकेदार ही नजमे्मदार ह िा है। 

 

सभी ज खखम  ंके नलए ठेकेदार नजमे्मदार ह िा है िथा मानलक द्वारा क ई 

ज खखम नही ंउठाया जािा है। इस 

अनुबन्ध में ठेकेदार क  प्र त्साहन नमलिा है क् नक अनुबन्ध के जल्दी खत्म 

ह ने िर िुरस्कार नदया जािा है िथा देर में खत्म ह ने िर जुमामना लगाया 

जािा है। 

जब िररय जना का प्रारूि अच्छी िरह से िररभानषि ह िा है िब यह 

अनुबन्ध आदशम अनुबन्ध ह िा है, क् नंक ननमामण अवनध के दौरान निजाइन 

क  संश नधि करने के नलए काफी लचीलािन ह िा है। 

 

ई-टेंडररंग (e-Tendering) 
 

एक नननवदा क  कुछ कायम काने या नननश्चि मूल् िर माल की आिूनिम करने 

के प्रस्ताव के रूि में वनणमि नकया जा सकिा है। एक नननवदा प्रनिया के 

प्रारखम्भक चरण में, ठेकेदार  ंक  एक नवनशि समय सीमा के दौरान ननमामण 

के नलए या नवनशि और नवशेष रूि से निजाइन की गई सेवाओ ंया सामान  ं

की आिूनिम के नलए मुहरबन्द ब नलय  ंप्रसु्ति करने के नलए आमखन्त्रि नकया 

जािा है। भारि में ई-िेंिररंग प्रनिया क  यह सुनननश्चि करने के नलए निजाइन 

नकया गया है नक सरकार या नकसी नवशेष ग्राहक के नलए नकया जाने वाला 

कायम ननष्पक्ष िरीके से नकया जाए। उदाहरण के नलए, कुछ स्थान  ंिर नवनभन्न 

खरीद नीनियााँ ह  सकिी है. ज  उस स्थान की सरकार क  ननणमय लेने के 

िरीक  ंके बारे में बिािी है और नजसे स्वीकार करने के नलए नननवदा ह िी है। 

यद्यनि जैसा नक हम जानिे हैं ई-िेंिररंग प्रनिया एक बहुि ही महत्विूणम 

ननणमय है, नजस िर ब ली लगाने या नननवदा क  स्वीकार नकया जािा है। 
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ई-टेंडररंग के प्रकमर (Types of e-Tendering) 

 

ई-िेंिररंग मुख्यिः ननम्न प्रकार की ह िी है- 

1. ओिन ई-िेंिररंग (Open e-Tendering) 

2. चयनात्मक ई-िेंिररंग (Selective e-Tendering)  

3. म लभाव ई-िेंिररंग (Negotiation e-Tendering) 

4. अवनध ई-िेंिररंग (Terme-Tendering) 

 

1. ओिन ई-िेंिररंग (Open e-Tendering) 

 

ओिन ई-िेंिररंग ननजी के्षत्र और सरकार द्वारा ननय नजि मुख्य नननवदा 

प्रनिया है। ग्राहक प्रस्तानवि कायों की महत्विूणम जानकारी और इचु्छक 

ठेकेदार  ंक  आमखन्त्रि करने के साथ, स्थानीय समाचार ित्र में नननवदा 

प्रस्ताव  ंका नवज्ञािन करिा है। नननवदा अनधसूचना में उिचार के नलए 

आमन्त्रण, ननय िा द्वारा एक उियुि अनुबन्ध के नलए अिनी ब ली या 

प्रस्ताव प्रसु्ति करने का अनुर ध शानमल है। 

 

 

2. चयनात्मक ई-िेंिररंग (Selective e-Tendering) 

 

चयानात्मक ई-िेंिररंग ओिन ई-िेंिररंग की सीमा क  संब नधि करने के नलए 

एक नवकनसि नवकल्प है। यहााँ ठेकेदार  ंकी एक छ िी सूची िैयार की जािी 

है और उन्हें नननवदाएाँ  प्रसु्ति करने के नलए आमखन्त्रि नकया जािा है। इस 

नननवदा का उदे्दश् प्राप्त ब नलय  ंकी गुणवत्ता में सुधार करना है, िानक 

आवश्क अनुभव वाले ठेकेदार  ंके ननय िाओ ंके नवनशि कारण के नलए 

आवश्क ब नलयााँ प्रसु्ति करने का मौका नदया जाए। यह इस िेिर प्रनिया 

की भारि में अनधक प्रबन्धकीय एवं कम ब झ वाला बनािा है। 
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3. म लभाव ई-िेंिररंग (Negotiation e-Tendering) 

 

इस प्रकार की ई-िेंिररंग का उिय ग व्यािक रूि से इंजीननयररंग और 

ननमामण उद्य ग में नववाद  ंके समाधान में नकया जािा है, ज  िूवम-ठेका और 

ठेके के बाद की बािचीि के अन्तगमि आिा है। आमिौर िर इस ई-िेंिररंग 

में एकल ठेकेदार शानमल ह िा है। लेनकन इसमें 3 ठेकेदार  ंक  भी शानमल 

नकया जा सकिा है। 

 

4. अवनध ई-िेंिररंग (Term e-Tendering) 

 

इस िेिररंग का प्रय ग आमिौर िर उन य जनाओ ंमें नकया जािा है, नजनमें 

भारी रखरखाव की आवश्किा ह िी हैं। ठेकेदार क  नवनभन्न स्थान  ंमें 

नवनभन्न भवन  ंकी एक शंृ्रखला क  कवर करने के नलए कहा जािा है। यह 

अकसर एक नननश्चि समय के नलए सीनमि ह िा है। हालांनक ग्राहक की 

जरूरि  ंके अनुसार इसे बढ़ाया जा सकिा है। यह आमिौर िर एक नननश्चि 

रूि से ननधामररि समय के भीिर काम के एक व्यािक रूि से िररभानषि 

नवस्तार करने के नलए एक स्थायी प्रस्ताव है। 

ई-टेंडररंग प्रनियम (e-Tendering Process) 
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ई-टेंडररंग प्रनियम के रु्ख्य समत चरण है- 

 

नननवदा प्रनिया का ननधामरण (Determination of Tendder Process) 

 

नजस संगठन क  नननवदा की आवश्किा ह गी. वह उस प्रकार के नननवदा 

का ननधामरण करेगा नजया नकया जाएगा। नवनभन्न प्रकार की नननवदाओ ंका 

वणमन िहले ही नकया जा चुका है और इन नननवदाओ ंक  नननমাম্মাম से जारी 

नकया जा सकिा है- 

 

• रुनच की अनभव्यखि (Expression of Interest)  

• जानकारी के नलए अनुर ध (Request for Information) 

• प्रस्ताव के नलए अनुर ध (Request for Proposal) 

• उद्धरण के नलए अनुर ध (Request For Quotation) 

• नननवदा आमन्त्रण के नलए अनुर ध (Request for Tender 

Invitation) 

 

2.नननवदा िैयार करने के नलए अनुर ध (Request for Tender 

Preparation) 

 

 नननवदा में अनबन (Contract) की आवश्किाएाँ  िथा उन्हें िूणम करने के 

नलए प्रबन्धन क  जानक सखम्मनलि ह िी ह  या आिूनिमकिामओ ं(Suppliers) 

क  अिने उत्पाद  ंया सेवाओ ंक  आिूनिम के नलए अनुवा सखम्मनलि ह िी है। 

यह आिूनिमकिामओ ंहै। यद्यनि दस्तावेज अलग-अलग संगठन  ंके अलग-

अलग ह  सकि 

नननवदा अनुर ध दस्तावेज  ंमें शखम्मनलि हैं-  

 

• वसु्त िथा सेवाओ ंका नववरण 

• मूल्ांकन िैमाना 
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• प्रसु्ति सामग्री एक प्रारूि 

• प्रनिया ननयम एवं जानकारी 

• अनुबन्ध (Contract) की शिें 

• नननवदा की शिे 

 

 

 

 

3. नननवदाओ ंका आमन्त्रण (Invitation of Tenders) 

 

नननवदाओ ंक  मूल्, जनिलिा और व्यवसानयक शे्रणी के आधार िर 

ऑनलाइन नननवदा जमा करने की प्रनि एक भाग के रूि में आमखन्त्रि नकया 

जािा है। ऑनलाइन नननवदा प्रसु्ति करने की प्रनिया का प्रारखम्भक चरण 

संगठन  ंया सरकारी ऐजेंनसय  ंका ििा लगाना है नजनके नलए आिके उत्पाद 

या सेवाओ ंकी आवश्किा है। 

 

4. आिूनिमकिामओ ंकी प्रनिया (Suppliers Respond) 

 

यह प्रनिनिया के बाद है, आिक  सभी प्रासंनगक दस्तावेज प्राप्त करने चानहए 

और नफर- 

 

• आय नजि नकए जा रहे िूवमनननवदा साक्षात्कार सत्र में भाग ले। 

• अनननश्चिाओ ंक  स्पि करें । 

• य जना बनाएाँ  और अिनी प्रनिनिया िैयार करें । 

• िैयार प्रारूि क  सही प्रारूि में समय िर और सही जगह िर जमा 

करें । 

 

5. मूल्ांकन और चयन (Evaluation and Selection) 
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प्रते्यक नननवदा क  अनुिालन के नलए जांचा जाएगा और नफर नननवदा 

दस्तावेज में नननदमि मानदण्ड  ंके अनुसार मूल्ांकन नकया जायेगा। यह 

नननवदा, ज  िैसे का सबसे अनधक प्रदान करिा है, उसका चयन कर नलया 

जािा है।  

 

प्रते्यक नवनवदा क  शुरू में यह ििा लगाने के लए मूल्ांकन नकया जाएगा नक 

क्ा वह नवनवदा दस्तावेज की सभी 

आवश्किाओ ंका अनुिालन करिी है जैसे नक- 

 

• समय िर नननवदा दजम की गई या रही।ं 

• दस्तावेज  ंिर आवश्किानुसार हस्ताक्षर नकए गए या नही।ं  

• नननवदा सभी आवश्क आवश्किाओ ंक  िूरा करिी है या नही।ं 

 

6. अनधसूचना (Notification) 

 

जब एक अनुबन्ध क  सम्माननि नकया जािा है, ि  सफल नननवदाकिाम 

(Tenderee) क  िररणाम नलखने की सलाह दी जािी है और असल 

नननवदाकिामओ ंक  साक्षात्कार करने की। 

 

7. अनुबन्ध स्थानिि करना िथा प्रबन्धन करना (Contract establishment 

and management) 

 

सामान्य िौर िर सफल नननवदाकिाम एवं सम्बखन्धि एजेन्सी के बीच एक 

औिचाररक समझौिे की आवश्किा ह िी है। एक बार जब आिक  अिनी 

नननवदा की सफलिा के बारे में सूनचि कर नदया जािा है और अनुबन्ध से 

सम्माननि नकया जािा है, ि  सभी आवश्किाओ ंक  िूरा करना और 

अनुबन्ध क  प्रभावी ढंग से प्रचखन्धि करना महत्विूणम है। अनुबखन्धि संगठन 

के साथ चल रहे संचार क  बनाए रखना महत्विूणम है, िानक आि एक मजबूि 

और स्थायी सम्बन्ध रख सकें । 
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अनुस चन (Scheduling) 

 

अनुसूचन का सम्बन्ध उन िकनीक  ंसे है, नजन्हें िररय जना के नवकास के 

दौरान की जाने वाली नियाओ ंके प्रबन्धन के नलए ननय नजि नकया जा सकिा 

है। अनुसूचन िररय जना शुरू करने से िहले नकया जािा है. नजसमे 

सखम्मनलि है- 

 

❖ उन कायों की िहचान करना नजन्हें करने की अवश्किा है। 

❖ अनुमान लगायें नक उन्हें नकिना समय लगेगा। 

❖ संसाधन  ंका आवंिन। 

❖ जब कायम ह गा, िब अनुसूचन करना। 

 

िररय जना के ननयन्त्रण में ह ने के बाद यह सुनननश्चि करने की आवश्किा 

है नक भनवष्य में क्ा ह गा इ सवोत्तम भनवष्यवाणी का प्रनिनननधत्व करने के 

नलए य जना बनायी जािी है। 

 

❖ नवकास के दौरा क्ा ह गा, उसके आधार िर। 

❖ अक्ा य जना में संश धन की आवश्किा ह िी है। 

 

प्रभावी िररय जना आय जन (Effective project planning) यह सुनननश्चि 

करने में मदद करेगा नक प्रणाल बजि में, ननधामररि समय सीमा के अन्दर 

िथा गुणवत्ता के एक नवनशि मानक के नलए बनायी गयी है। 
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अनुस चन के उ देश्य (Purpose of Scheduling) 

 

िररय जना अनुसूचन के उदे्दश् ननम्न है- 

 

❖ निया के समय िथा िररय जना िूणम ह ने के समय क  जानना। 

❖ सही समय िर कायमस्थल िर संसाधन  ंक  उिलब्ध कराना। 

❖ िररय जना देर से िूरे ह ने िर दण्ड के मूल् का आकलन करना। 

❖ िररय जना नकदी प्रवाह (Project cash flow) का ननधामरण करना। 

❖ िररय जना के िूणम ह ने के समय में िररविमन के प्रभाव का मूल्ांकन 

करना।  

❖ यनद अनुसूचन नदखािा है नक िररय जना देर से िूणम ह गी ि  सही 

कायमवाही करना। 

 

 

 


